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7KH� 3DULVK� &RXQFLO� KDV� DQ� XS-WR-GDWH�
ZHEVLWH�DQG�LVVXHV�QHZVOHWWHUV�WR�NHHS�
UHVLGHQWV� LQIRUPHG�� EXW� LW� LV��
UHFRPPHQGHG� JRRG� SUDFWLFH� IRU� HDFK�
KRXVHKROG� WR� UHFHLYH� D� FRS\� RI� WKH�
&KDLU¶V�$QQXDO�5HSRUW��&OOU�/L]�9HUQRQ�
JDYH� KHU� YHUEDO� UHSRUW� DW� WKH� $QQXDO�
3DULVK�0HHWLQJ� LQ�$SULO������ �ZKLFK� LV�
UHSURGXFHG�DQG�H[SDQGHG�KHUH�� 
 
,� ZRXOG� OLNH� WR� KLJKOLJKW� IRXU� PDLQ�
DFKLHYHPHQWV� RI� WKH� ODVW� \HDU�� ILUVWO\��
DFKLHYLQJ� WKH� 4XDOLW\� /HYHO� RI� WKH��
/RFDO� &RXQFLOV� $ZDUG� 6FKHPH� LQ�
$XJXVW��������7KLV� LV�WKH�VHFRQG�OHYHO�
LQ� WKH� VFKHPH�� KDYLQJ� DOUHDG\�
DFKLHYHG� WKH� )RXQGDWLRQ� /HYHO� LQ�
������ 7KH� 4XDOLW\� $ZDUG� ZDV� JDLQHG�
WKDQNV� WR� WKH� KDUG� ZRUN� RI� RXU�
H[FHOOHQW�3DULVK�&OHUN��&DUROH�:DUQHU��
7KH� ZKROH� &RXQFLO� LV� QRZ� ZRUNLQJ�
WRZDUGV� DFKLHYLQJ� WKH� KLJKHVW� OHYHO��
4XDOLW\�*ROG�$ZDUG��:K\�SDUWLFLSDWH�LQ�
WKH� 6FKHPH"� � 7KH� /RFDO� &RXQFLO�
$ZDUG�6FKHPH�SURYLGH�D�IUDPHZRUN�WR�
VXSSRUW�DOO� ORFDO�FRXQFLOV� WR�PHHW� WKHLU�
IXOO� SRWHQWLDO�� :HP� 5XUDO� 3DULVK�
&RXQFLOORUV� ZDQW� WR� VHUYH� WKHLU� ORFDO�
FRPPXQLWLHV� DQG� PDNH� D� UHDO�
GLIIHUHQFH� WR� WKH� OLYHV� RI� WKH� SHRSOH�
WKDW� OLYH� WKHUH��7KLV� VFKHPH�RIIHUV� WKH�
3DULVK�&RXQFLO�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�VKRZ�
WKDW� LW�PHHWV� WKH� VWDQGDUGV� VHW� E\� WKH�
VHFWRU�� WR� EH� DVVHVVHG� E\� LWV� SHHUV��
DQG� WR�SXW� LQ�SODFH� WKH�EXLOGLQJ�EORFNV�
IRU�FRQWLQXHG�LPSURYHPHQW�� 
 
6HFRQGO\�� :HP� 5XUDO� 3DULVK� KDV�
LPSURYHG�EURDGEDQG�WKDQNV�WR�ERWK�%7�
SURYLGLQJ� VXSHUIDVW� ILEUH� EURDGEDQG��
FRQQHFWLRQ�WR�VRPH�KRPHV�DQG��DOVR�D�
FRPSDQ\�FDOOHG�$LUEDQG�SURYLGLQJ�IL[HG�
ZLUHOHVV�EURDGEDQG��$�PDVW�WR�VXSSRUW�
LWV� WHFKQRORJ\� ZDV� � HUHFWHG� LQ�
(GVWDVWRQ� � ODVW� -XO\� DQG� � WKLV� ZDV�
IROORZHG� XS� E\� DQ� $LUEDQG�
UHSUHVHQWDWLYH� DWWHQGLQJ� RQH� RI� WKH�
PRQWKO\� 3DULVK� &RXQFLO� PHHWLQJV���
+RZHYHU�� ZH� XQGHUVWDQG� WKDW� WKHUH� LV�
VWLOO� D� SUREOHP� ZLWK� WKH� %7� ILEUH�
FRQQHFWLRQ�IURP�&DELQHW������ 
3HRSOH� LQ� 1RUWK� 6KURSVKLUH� QRZ� KDYH�
PRUH�FKRLFH�UHJDUGLQJ�WKHLU�EURDGEDQG�
VXSSOLHU���,W�GRHV�VHHP�PRUH�DQG�PRUH�
QHFHVVDU\� WR� KDYH� JRRG� EURDGEDQG�
FRQQHFWLYLW\� WKHVH� GD\V� HVSHFLDOO\� DV�

WKH� 0DNLQJ� 7D[� 'LJLWDO� UHTXLUHPHQW�
�07'�IRU�9$7��ZLOO�KDYH�DQ� LPSDFW�RQ�
ORFDO� EXVLQHVVHV� ZKR� ZLOO� QHHG� FORXG�
VHUYLFHV� WR� PHHW� WKH� QHHGV� RI� +0�
5HYHQXH�DQG�&XVWRPV�DV�IURP��$SULO�� 
 
7KLUGO\��:HP�5XUDO�3DULVK�&RXQFLO�KDV�
GHVLJQDWHG� VXPV� RI� PRQH\� IURP� WKH�
&RPPXQLW\-/HG� +RXVLQJ� *UDQW�
6FKHPH� WR� DVVLVW� ORFDO� FRPPXQLW\�
SURMHFWV�DQG�WZR�PRUH�VLJQLILFDQW�VXPV�
RI�PRQH\�IURP�WKH��6FKHPH�KDYH�EHHQ�
HDUPDUNHG�� � 2QH� IRU� WKH� H[WHQVLRQ�
SURMHFW� DW� (GVWDVWRQ� 9LOODJH� +DOO� � IRU�
��������� 7KH� KDUG� ZRUNLQJ� +DOO�
&RPPLWWHH�DUH�EXV\�RUJDQLVLQJ�HYHQWV�
DQG�IXQGLQJ�UDLVLQJ�DQG�ZLOO�EH�PDNLQJ�
DSSOLFDWLRQV� WR� UDLVH� IXQGV� IURP� RWKHU�
RUJDQLVDWLRQV�� 7KH� RWKHU� HDUPDUNHG�
IXQGV� LI� IRU� WKH� FDU� SDUN� LPSURYHPHQW�
SURMHFW� DW� 1HZWRZQ� 3ULPDU\� 6FKRRO�
DQG� LV� IRU����������7KLV� LV�D� � VFKHPH�
WR� UHOLHYH� WKH� GDLO\� SDUNLQJ� FRQJHVWLRQ�
LQ�WKH�YLOODJH�RI�1HZWRZQ� 
 
2XU� IRXUWK� DFKLHYHPHQW� LV� WKH�
VWUHQJWKHQLQJ� RI� WKH� :HP� (FRQRPLF�
)RUXP�� WKDQNV� WR� WKH� FROODERUDWLRQ� RI�
:HP�5XUDO�3DULVK�&RXQFLO��:HP�7RZQ�
&RXQFLO�� 6KURSVKLUH�&RXQFLO� DQG� RWKHU�
ORFDO� RUJDQLVDWLRQV�� 2XU� WKDQNV� WR� &OOU�
7LP� :LOWRQ-0RUJDQ� ZKR� LV� WKH�
QRPLQDWHG� &KDLU� DQG� &DUROH� :DUQHU�
ZKR� LV� WKH�6HFUHWDU\�DQG�7UHDVXUHU�RI�
WKH� )RUXP�� 7KH\� KDYH� DVVLVWHG� WKH�
ZRUN� RQ�:HP� WRZQ� WUDIILF� IORZV�� DUHD�
HPHUJHQF\� SODQQLQJ�� DQG� ZRUNLQJ�
WRZDUGV� PDNLQJ� :HP� 'HPHQWLD�
)ULHQGO\���:H�ORRN�IRUZDUG�WR�FRQWLQXHG�
LGHDV�WKDW�DUH�EHLQJ�EURXJKW�IRUZDUG�E\�
WKH� )RUXP� WR� LPSURYH� HFRQRPLF� DQG�
FRPPHUFLDO� GHYHORSPHQW� RI� � :HP�
7RZQ�DQG� WKH�VXUURXQGLQJ�:HP�5XUDO�
3DULVK��� 
 
)RXU� DFKLHYHPHQWV� ZKLFK� PDNH� D�
GLIIHUHQFH�WR�RXW�FRPPXQLW\��:KDWHYHU�
���������� ZLOO� EULQJ�� WKH� &RXQFLO� ZLOO�
FRQWLQXH�WR�ZRUN�RQ�\RXU�EHKDOI� 
 
,I� \RX� KDYH� DQ\� TXHVWLRQV� RQ� WKH�
5HSRUW�� SOHDVH� FRQWDFW� WKH� &RXQFLO�
&KDLU�� /L]� 9HUQRQ� RU� WKH�3DULVK�&OHUN��
&DUROH�:DUQHU���&RQWDFW�GHWDLOV�RQ�WKH�
OHIW�KDQG�VLGH�RI�WKLV�SDJH� 
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3D\PHQWV �$FWXDO $FWXDO %XGJHW� 
  ������� ������� ������� 
*HQHUDO�$GPLQ    
&OHUN�6DODU\���$OORZDQFH���(PS�1, ��������� ��������� ���������� 
$GPLQ�([SHQVHV ��������� ��������� ��������� 
$XGLW ������� ������� ������� 
1HZVOHWWHU� ��������� ��������� ��������� 
:HEVLWH ������� ������� ������� 
,QVXUDQFH ������� ������� ������� 
6XEVFULSWLRQV ������� ������� ������� 

7UDLQLQJ ������� ������� ������� 
    
(OHFWLRQV ������� ������� ����� 
    
2WKHU    
&RPPXQLW\�3ODQ�$FWLRQV ��������� ������� ��������� 
1HLJKERXUKRRG�)XQG ����� ������ ����� 
*UDQWV ������� ��������� ��������� 
*HQHUDO�3RZHU�RI�&RPSHWHQFH ��������� ������ ������� 
&RPPXQLW\-/HG�+RXVLQJ�*UDQW ��������� ������ ����� 
5HSDLUV ����� ����� ������� 
3OD\�(TXLSPHQW�,QVSHFWLRQ ������� ������ ������ 
(GVWDVWRQ�9LOODJH�+DOO ����� ����� ��������� 
&RQWLQJHQF\   ������� 
7RWDO�([FO��9$7 ���������� ���������� ���������� 
9$7 ������� ������� ������� 
7RWDO�,QFO��9$7 ���������� ���������� ���������� 

    
5HFHLSWV $FWXDO $FWXDO %XGJHW 
  ������� ������� ������� 
3UHFHSW ���������� ���������� ���������� 
,QWHUHVW ������� ������� ������� 
9$7�5HIXQG ��������� ������� ������� 
1HLJKERXUKRRG�)XQGV ����� ����� ����� 
6XE�7RWDO ���������� ���������� ���������� 
7UDQVIHU�IURP�WR�5HVHUYHV ��������� ��������� ��������� 
7RWDO ���������� ���������� ���������� 

5HFRQFLOHG�%DQN�%DODQFHV   
&XUUHQW�$FFRXQW   ��������� 
'HSRVLW�$FFRXQW�   ���������� 

1HW�$VVHWV   ���������� 
     

5HSUHVHQWHG�E\�5HVHUYHV   
%DODQFH�DV�DW���$SULO�����  ���������� 
/HVV�H[FHVV�UHFHLSWV�RYHU�SD\PHQWV ��������� 
%DODQFH�DV�DW����0DUFK����� ���������� 

%DODQFHV�DV�DW����0DUFK������ 

&RPPXQLW\�$FFRXQW   ������� 
*UDQW�$FFRXQW   ��������� 

5HVHUYHV�%UHDNGRZQ�DV�DW����0DUFK����� 
(DUPDUNHG�5HVHUYHV  
&OHUN¶V�6DODU\ ��������� 
/HJDO�)HHV ��������� 
:HEVLWH ��������� 
9$6 ��������� 
&RPPXQLW\�3ODQ�$FWLRQV ��������� 
%XV�6KHOWHU�9$7 ������� 
1HLJKERXUKRRG�)XQG ������� 
&RPPXQLW\-/HG�+RXVLQJ ���������� 
(GVWDVWRQ�9LOODJH�+DOO ��������� 
'LDPRQG�-XELOHH�)XQG ������� 
 ���������� 
&RQWLQJHQF\�5HVHUYHV ���������� 

 ���������� 


