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tĞŵ�ZƵƌĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶ�ϮϬϭϵ 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŽĨ�tĞŵ�ZƵƌĂů�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�EŽƌƚŚ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŵĂƌŬĞƚ�
ƚŽǁŶ�ŽĨ�tĞŵ͘ �KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ŝƚƐ�ĨĂŝƌ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ͖�
ĨƌŽŵ�Ă�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ŚŽŵĞƐƚĞĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ Ă�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ �zĞƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝƚ�ƐƟůů�
ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�
ƚǇƉŝĐĂů�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘ 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ƐĞƌǀĞƐ��Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ďĞŝŶŐ��ĚƐƚĂƐƚŽŶ͕�
EŽƌƚŚǁŽŽĚ͕�EĞǁƚŽǁŶ͕��ĂƌŬĞƌƐ�'ƌĞĞŶ͕�dŝůůĞǇ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚǁĞůǀĞ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐŝƚĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͘�
dŚĞ��ŽŵĞƐĚĂǇ��ŽŽŬ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŵŽĂƚĞĚ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌŵĂŶ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ƌŝƚĂŝŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ�
,ĂƐƟŶŐƐ͘�KĨ�ƚŚĞƐĞ�EŽƌƚŚǁŽŽĚ�,Ăůů�ŶĞĂƌ�EĞǁƚŽǁŶ�
ŝƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŶŽƚĞ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƌĂƌĞ�͚ĚŽƵďůĞ-ŵŽĂƚĞĚ͛�
ƐŝƚĞ�;ŝ͘Ğ͘�Ă�ŵŽĂƚĞĚ�ƐŝƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ŵŽĂƚĞĚ�
ĞŶĐůŽƐƵƌĞ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ƐƵĐŚ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�

ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞͿ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ǀŝƐƵĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŽůĚ�,Ăůů�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽĂƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�
^ĐŚĞĚƵůĞĚ�DŽŶƵŵĞŶƚ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�tĞŵ�ZƵƌĂů���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶ�ǁĂƐ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘���ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶ�ĐĂŶ�
ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 

ǁǁǁ͘ǁĞŵƌƵƌĂů-ƉĐ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

�ŌĞƌ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϯ�ƉůĂŶ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘��dŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�
ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ͘��ϲϴϭ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͕�ϳϬ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘��dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚƐ�dĞĂŵ�Ăƚ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�
ZƵƌĂů��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ��ŚĂƌŝƚǇ�;^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�Z��Ϳ͘�dŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�Z���
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ��ƚŚŝƐ�ϮϬϭϵ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶ͘ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞŵ�ZƵƌĂů� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶ�ϮϬϭϵ 



ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϯ�WůĂŶ 

tĞŵ�ZƵƌĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶ�ϮϬϭϵ 

dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϯ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƌĂƚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐ�ŐŽŽĚ͕�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�Žƌ�ƉŽŽƌ͘ 

&ŝŌǇ�ĮǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘��
�ůŵŽƐƚ�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϯ�ƉůĂŶ͘��:ƵƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĨĞůƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŐŽŽĚ͘ 

dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ 
WŽŽƌ͗  ϭϬ�;ϭϴ͘ϮйͿ  
^ĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ͗ ϭϵ�;ϰϴ͘ϱйͿ 
'ŽŽĚ͗  ϯϮ�;ϰϴ͘ϱйͿ 

 

͞zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�Θ�
ƌĞĂůůǇ�ĚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď͟ 

  ��d/KE^� ��,/�s�D�Ed^ 
t�D�dKtE * /ŶĨŽƌŵ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�

ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶ�tĞŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƚƌŽŐƌĂĚĞ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ� 

* /ŶĨŽƌŵ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�tĞŵ�d��
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞũƵǀĞŶĂƟŽŶ�
ŽĨ�tĞŵ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ� 

* >ĞƩĞƌƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�tĞŵ�dŽǁŶ�
�ŽƵŶĐŝů͘ 

 

����^^�dK�
/E&KZD�d/KE� 

* ,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŽ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ƵƐĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐŝƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďĞƩĞƌ 

* /ŶĨŽƌŵ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƌŐĞŶƚ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�
ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�ƐƵƉƉůǇ 

* /ŵƉƌŽǀĞ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵƐĞ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
;ĞŐ͘��ƵƐŝŶĞƐƐ�>ŝŶŬ�ĂŶĚ�tĞŵ��ĐŽŶŽŵŝĐ�
&ŽƌƵŵ�;t�&Ϳ 

* �ƌĞĂƚĞ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�Ăůů�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ 

* >ĞƩĞƌ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚĞůĚ�
ǁŝƚŚ�>ŝďƌĂƌǇ�DĂŶĂŐĞƌ͘��

�ƌƟĐůĞƐ�ŝŶ�ZƵƌĂů�ZĞǀŝĞǁ͘� 
* �ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ůŝĂŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�

�ŽŶŶĞĐƟŶŐ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�
�d�KƉĞŶ�ZĞĂĐŚ͘���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ǀŝĂďůĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽƐƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

* WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ůĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞ-
ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�t�&͘ 

* �ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂŐĞ�ŽŶ�WĂƌŝƐŚ�
�ŽƵŶĐŝů�ǁĞďƐŝƚĞ�ƐŝŐŶƉŽƐƚƐ�
ǁŚĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ͘ 

* EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�



tĞŵ�ZƵƌĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶ�ϮϬϭϵ 

�DW>KzD�Ed͕�
>K��>�
��KEKDz�
�E��dKhZ/^D� 

* �ŽŵƉŝůĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞŵ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ƐƚĂƚĞ�
;ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ƉĂƌŬƐͿ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�
WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�tĞŵ��ĐŽŶŽŵŝĐ�&ŽƌƵŵ�
ƚŽ�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�
ƵƐĞĨƵů�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ 

* ,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŐĂƉ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĚƌŝǀĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ 

* >ŝŶŬƐ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�tĞŵ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�
�ƐƚĂƚĞ�ŽǁŶĞƌƐ͘�dŽ�ďĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ͘ 

* WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�͚tĞŵ�ŝŶƚŽ�tŽƌŬ͛�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�tĞŵ�dŽǁŶ�
,Ăůů͘ 

* ^ŽŵĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�͚EĞǁ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ƵƉƉŽƌƚ͛͘�� 

�Z/D���E��
^�&�dz� 

* >ŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ďƵƚ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƌĞĂƐ� 

* tŽƌŬ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
͚�ůĞƌƚ͛�ĂŶĚ�͚tĂƚĐŚ͛�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�
ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�;W��dͿ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ 

* WƵďůŝĐŝƐĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ůŝƩĞƌ�ĂŶĚ�ŇǇ�ƟƉƉŝŶŐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�
ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�

* ^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�
�ĂǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ũŽŝŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�WŽůŝĐĞ�
ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ŽŶ���^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϱ�:ƵůǇ�
ϮϬϭϰ�Ăƚ��ĚƐƚĂƐƚŽŶ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů͘ 

* WŽůŝĐĞ�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�WĂƌŝƐŚ�
DĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐƐ͘ 

* �ƌƟĐůĞƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ZƵƌĂů�ZĞǀŝĞǁ͘ 

d,�D� K�:��d/s�� ��,/�s�D�Ed^ 
�KDDhE/dz�
^W/Z/d��E��
E�/',�KhZ>/
E�^^ 

* �ƐŬ�tĞŵ�ZƵƌĂů�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů��ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ZƵƌĂů�
ZĞǀŝĞǁ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƚƐ͘ 

* �ƐŬ�tĞŵ�ZƵƌĂů�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�W��
ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�ƌĞƐƵůƚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ǀŝƐŝƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ 

* ZƵƌĂů�ZĞǀŝĞǁ�ŶŽǁ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ƋƵĂƌƚĞƌůǇ͘��ǀĞŶƚƐ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�
ǁŚĞŶ�ŶŽƟĮĞĚ͘��EŽ�ƉĂŝĚ�ĂĚǀĞƌƚƐ�
ĂƐ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
͚ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͛�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘ 

* tĞďƐŝƚĞ�ƌĞ-ůĂƵŶĐŚĞĚ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ŝƐ�
Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͘�� 



tĞŵ�ZƵƌĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶ�ϮϬϭϵ 

͞^ŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͖�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽŶ�ƐƉĞĞĚŝŶŐ�ƚƌĂĸĐ� 
ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂĐƟŽŶƐ͟ 

 ��d/KE^� ��,/�s�D�Ed^ 

�Es/ZKED�Ed� * �ƐŬ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�,ŝŐŚǁĂǇƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƌŽĂĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƌŽĂĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ͘�^ŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǀŝĂ�
ƚŚĞ�ZƵƌĂů�ZĞǀŝĞǁ͘ 

* �ƐŬ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�,ŝŐŚǁĂǇƐ�ƚŽ�
ƉƵďůŝĐŝƐĞ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ZƵƌĂů�ZĞǀŝĞǁ͕�
ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ƌŽĂĚƐ 

* tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝƩĞƌ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ 

* �ĚƵĐĂƚĞ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƉŽŝŶƚƐ�Ăƚ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ŇǇ�ƟƉƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ� 

* ,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�
ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ͘��ƐŬ�
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�WůĂŶŶŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�
ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
tĞŵ�ZƵƌĂů�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͛�ǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŚĞŶ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ 

* ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�,ŝŐŚǁĂǇƐ�
�ĞƉƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�WĂƌŝƐŚ�DĞĞƟŶŐƐ͘ 

* �ƌƟĐůĞƐ�ŝŶ�ZƵƌĂů�ZĞǀŝĞǁ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ŚŽƚƐƉŽƚƐ͘ 

* WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�
WůĂŶŶŝŶŐ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
dĞĂŵƐ͘�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ĂƩĞŶĚƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ďƌŝĞĮŶŐƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŵĂŶŶĞƌ�ƐŽ�
ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐͬƉŽůŝĐŝĞƐ͘ 

* �ǇĐůŝŶŐ�^ĂĨĂƌŝ�ŚĞůĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϰ�ǁŝƚŚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�tĞŵ�DŽƐƐ͘��
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�DĞƌĞƐ�
ĂŶĚ�DŽƐƐĞƐ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�^ĐŚĞŵĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�� 

�DW>KzD�Ed͕�
>K��>�
��KEKDz��E��
dKhZ/^D� 

;�KEd/Eh��Ϳ 

* ,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�
ŶĂƟŽŶĂů�ƐŽƵƌĐĞ� 

* ZĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�
ĂŶǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ 

* �ƐŬ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�,ŝŐŚǁĂǇƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƌŽĂĚ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ 

* /ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ďƵǇŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�

* WƌĞ-ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂĚǀŝĐĞ�ŝƐ�Ă�
ĨŽƌŵĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ� 

* tŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�tĞŵ�dŽǁŶ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�tĞŵ��ĐŽŶŽŵŝĐ�
&ŽƌƵŵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŽƵƌŝƐŵ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ 

* tŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�tĞŵ�dŽǁŶ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�tĞŵ��ĐŽŶŽŵŝĐ�
&ŽƌƵŵ�ŽŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚƌĂĸĐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƵŐŚ�tĞŵ͘ 



tĞŵ�ZƵƌĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶ�ϮϬϭϵ 

 ��d/KE^� ��,/�s�D�Ed^ 
�Es/ZKED�Ed� 

;�KEd/Eh��Ϳ 

�ƐŬ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�WůĂŶŶŝŶŐ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƉůĂŶ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�tĞŵ�ZƵƌĂů�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͛�ǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�
ŵĂĚĞ͘ 

* ,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĨŽƌ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�
ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ůŽĐĂů�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ĞǀĞŶƚƐ 

* tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚŚŝƌĚ�ƐĞĐƚŽƌ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƚ-
ƵƉ�ůŽĐĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǁĂůŬŝŶŐ͕�
ǁŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ 

* /ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�KƵƚĚŽŽƌ�
ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�dĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ZƵƌĂů�ZĞǀŝĞǁ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘�,ŝŐŚůŝŐŚƚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƵƚĚŽŽƌ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�
dĞĂŵ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ǁŚĂƚ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͬŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉůĂŶƐ�
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�
ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ� 

 

dZ�E^WKZd�Θ�
dZ�&&/�� 

* /ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�
,ŝŐŚǁĂǇƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐǇĐůŝŶŐ�ƐĂĨĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘�
&ĞĞĚďĂĐŬ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� 

* ,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�
�ŽƵŶĐŝů�,ŝŐŚǁĂǇƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ƐƉĞĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ůŽĐĂůůǇ͘�/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ďŽƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůĂŶ�ŽĨ�
ĂĐƟŽŶ 

* tĂůŬŝŶŐ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ŝŶ�
ZƵƌĂů�ZĞǀŝĞǁ͘� 

* ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ďĂƐŝƐ�ƵŶĚĞƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ�^ĐŚĞŵĞ�ĂƐ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶĐĞƌŶƐ͘ 

* �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƉĞĞĚ�tĂƚĐŚ�
^ĐŚĞŵĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ďƵƚ�
ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐĂŵĞ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͘� 



tĞŵ�ZƵƌĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶ�ϮϬϭϵ 

d,�D� K�:��d/s� ��d/KE^ 

,Kh^/E'��E��
�KDD�Z�/�>�
��s�>KWD�Ed 

dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WĂƌŝƐŚ͘ 

^ƵƉƉŽƌƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�WĂƌŝƐŚ�
ǀŝůůĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂŵůĞƚƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�
WĂƌŝƐŚ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�
�ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�>ŽĐĂů�WůĂŶ�ZĞǀŝĞǁ�ƚŽ�ϮϬϯϲ͘ 

�ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶŽ�͚ŽƉĞŶ�
ŵĂƌŬĞƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͛�ŝŶ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͘� 

 WĂƌƚŶĞƌƐ͗ 
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů 

WƌŝŽƌŝƚǇ�;dŝŵĞƐĐĂůĞͿ͗ 
KŶ-ŐŽŝŶŐ 

��h��d/KE�
&��/>/d/�^ 

dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͘ 

�ǆƉůŽƌĞ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�>ĞǀǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

 WĂƌƚŶĞƌƐ͗ 
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�EĞǁƚŽǁŶ���ŽĨ���
WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů� 

WƌŝŽƌŝƚǇ�;dŝŵĞƐĐĂůĞͿ͗ 
DĞĚŝƵŵ�;ďǇ�ϮϬϮϮͬϮϯͿ 

tĞŵ�ZƵƌĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶ�ϮϬϭϵ 

�ĐƟŽŶ�WůĂŶ 
dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŬĞǇ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶ͕�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϯ�
ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘��ZĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�Žƌ�ĚŝƐĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶ͘ 

/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĂŶƐǁĞƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ��ďƵƚ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�
ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŬĞǇ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘ 



tĞŵ�ZƵƌĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶ�ϮϬϭϵ 

d,�D� K�:��d/s� ��d/KE^ 

��^d�^dKE�
s/>>�'��,�>>���� 

dŽ�ĞŶƐƵƌĞ��ĚƐƚĂƐƚŽŶ�sŝůůĂŐĞ��,Ăůů�ŝƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�Ăůů�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�� 

ϭ͘�^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�,Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝƚŚ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ͘ 

Ϯ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵŽƌĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�
,Ăůů�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕ 

 WĂƌƚŶĞƌƐ͗ 
�ĚƐƚĂƐƚŽŶ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͘� 

WƌŝŽƌŝƚǇ�;dŝŵĞƐĐĂůĞͿ͗ 
DĞĚŝƵŵ�;ďǇ�ϮϬϮϮͬϮϯͿ 

�KDDhE/dz�
dZ�E^WKZd 

dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ŝƐŽůĂƚĞĚ͘ 

ϭ͘�WƌŽŵŽƚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ƐĐŚĞŵĞƐ�ĞŐ�EŽƌƚŚ�^ĂůŽƉ�tŚĞĞůĞƌƐ͘ 

  Ϯ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 

 WĂƌƚŶĞƌƐ͗ 
ϭ͘�E^�tŚĞĞůĞƌƐ�ĂŶĚ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�Z��͘���Ϯ͘�
E^�tŚĞĞůĞƌƐ 

WƌŝŽƌŝƚǇ�;dŝŵĞƐĐĂůĞͿ͗ 
KŶ-ŐŽŝŶŐ 

^W���/E'�dZ�&&/� dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐ�ǀŽůƵŵĞ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƌŽĂĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
WĂƌŝƐŚ͘ 

ϭ͘��ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ͘ 

 Ϯ͘��ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�
�ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ�WŽůŝĐǇ�ƚŽ�
ƌĞĐŽƌĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 

dŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ��WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ŽǁŶ�
ƐĐŚĞŵĞƐ 

 WĂƌƚŶĞƌƐ͗ 
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�tĞƐƚ�DĞƌĐŝĂ�
WŽůŝĐĞ 

WƌŝŽƌŝƚǇ�;dŝŵĞƐĐĂůĞͿ͗ 
KŶ-ŐŽŝŶŐ 

 

͞/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�-�/�ǁĞůĐŽŵĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ƐŽƵŐŚƚ�ďǇ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͘��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶ�
WĂƌŝƐŚ�ůŝŶŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂƌĞĂ�ŝ͘Ğ͘�tĞŵͬ�ůůĞƐŵĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ 
ďĞŶĞĮĐŝĂů�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ĂƌĞĂ�ǁŚŽΖĚ�ƵƐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĞƚĐ͘�

��ŵŽƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ͘͟ 



tĞŵ�ZƵƌĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶ�ϮϬϭϵ 

d,�D� K�:��d/s� ��d/KE^ 

dKhZ/^D� dŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�
ŽĨ�ůŽĐĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

ϭ͘�tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ůŽĐĂů�ǀŝƐŝƚŽƌ�ŽīĞƌ�
ǁŚŝĐŚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WĂƌŝƐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ͘ 
Ϯ͘��ƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚŽƌ�
ŝƟŶĞƌĂƌŝĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞƌĞƐ͕�
ǀŝůůĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͘ 
ϯ͘�/ŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ǁĞď�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘ 

 WĂƌƚŶĞƌƐ͗ 
ϭ�ĂŶĚ�Ϯ͘�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�
�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�� 

WƌŝŽƌŝƚǇ�;dŝŵĞƐĐĂůĞͿ͗ 
ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�DĞĚŝƵŵ�;ďǇ�ϮϬϮϮͬϮϯͿ 
ϯ�^ŚŽƌƚ�;ďǇ�ϮϬϮϬͬϮϭͿ 

�ZK����E��^W����
�E��DK�/>��W,KE��
Z���Wd/KE 

dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ŽĨ�Ă�ůĞǀĞů�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

>ŽďďǇ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ďŽĚŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ĂǀĞŶƵĞƐ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶĞĚ͘ 

 WĂƌƚŶĞƌƐ͗ 
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ��d 

WƌŝŽƌŝƚǇ�;dŝŵĞƐĐĂůĞͿ͗ 
KŶ-ŐŽŝŶŐ 

>K��>�>�E�^��W� dŽ��ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ��ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĂǇ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĨƵƚƵƌĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

tŽƌŬ�ǁŝƚŚ��^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�tŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƉůĂŶƐ͘ 

 WĂƌƚŶĞƌƐ͗ 
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�tŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�WĂƌƚŶĞƌƐ 

WƌŝŽƌŝƚǇ�;dŝŵĞƐĐĂůĞͿ͗ 
>ŽŶŐ�;�Ǉ�ϮϬϮϰͿ 

͞/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĚĂīŽĚŝůƐ͕�ƐŶŽǁ�ĚƌŽƉƐ͕�ƉƌŝŵƌŽƐĞƐ͕�ďůƵĞďĞůůƐ͕�ĐƌŽĐƵƐ�
ĂŶĚ�ĂƵƚƵŵŶ�ĐƌŽĐƵƐ�ƉůĂƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǀĞƌŐĞƐ͘͟ 
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d,�D� K�:��d/s� ��d/KE^ 

�KDDhE/dz�
&��/>/d/�^� 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ� 

/ŶƐƚĂůů�ƐĞĂƟŶŐͬƉŝĐŶŝĐ�ƚĂďůĞƐ�Ăƚ�
͛ƐƚŽƉƉŝŶŐ�Žī͛�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ǁĂůŬĞƌƐ�ĂŶĚ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘� 

 WĂƌƚŶĞƌƐ͗ 
ϭ͘�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů͘��Ϯ͘�>ŽĐĂů�ůĂŶĚ�
ŽǁŶĞƌƐ� 

WƌŝŽƌŝƚǇ�;dŝŵĞƐĐĂůĞͿ͗ 
>ŽŶŐ�;�Ǉ�ϮϬϮϰͿ 

>/dd�Z� ϭ͘�KƌŐĂŶŝƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝƩĞƌ�ƉŝĐŬƐ͘� 

Ϯ͘�WƌŽǀŝĚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

 WĂƌƚŶĞƌƐ͗ 
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů� 

WƌŝŽƌŝƚǇ�;dŝŵĞƐĐĂůĞͿ͗ 
ϭ͘�ĂŶĚ�Ϯ͘KŶ-ŐŽŝŶŐ� 

ZK��^��E��>�E�^ dŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�
ůĂŶĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ƐĂĨĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ƵƐĞƌƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ͕�ĐǇĐůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�
ŚŽƌƐĞ�ƌŝĚĞƌƐ͘ 

ϭ͘��ŽŶƟŶƵĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�,ŝŐŚǁĂǇƐ�
�ĞƉƚ͘ 

  Ϯ͘�WƵďůŝĐŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
ĨŽƌ�ƉŽƚŚŽůĞƐ͕�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƌŽĂĚ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕�ŇŽŽĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŇǇ�ƟƉƉŝŶŐ͘� 

 WĂƌƚŶĞƌƐ͗ 
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů� 

WƌŝŽƌŝƚǇ�;dŝŵĞƐĐĂůĞͿ͗ 
ϭ͘�ĂŶĚ�Ϯ͘KŶ-ŐŽŝŶŐ� 

^dZ��d�&hZE/dhZ�� dŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WĂƌŝƐŚ͘� 

WƌŽǀŝĚĞ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞƉŝĐƚƐ�ƚŚĞ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀŝůůĂŐĞƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͘� 

 WĂƌƚŶĞƌƐ͗ 
>ŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐ͕�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ�
ƉĞŽƉůĞ͘ 

WƌŝŽƌŝƚǇ�;dŝŵĞƐĐĂůĞͿ͗ 
>ŽŶŐ�;�Ǉ�ϮϬϮϰͿ 

dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ͕�ůĂŶĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ůŝƩĞƌ͘� 
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�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ 

KĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϵ�ƉůĂŶ͕�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ��ĨƌŽŵ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͘��EŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϭϯ��ƉĞŽƉůĞ�ĚŝƐĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�
ĂĐƟŽŶƐ͘ 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŶĞǆƚ͍ 

zŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͘�
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ůĞƌŬ͕��ĂƌŽůĞ�tĂƌŶĞƌ͘ 

�ŵĂŝů͗�ĐůĞƌŬΛǁĞŵƌƵƌĂů-ƉĐ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

dĞů͗�Ϭϭϵϰϴ�ϳϭϬϲϳϮ 

KƌĐŚĂƌĚ��ŽƩĂŐĞ 
ZŽǁĞ�>ĂŶĞ 
tĞůƐŚĂŵƉƚŽŶ 
^zϭϮ�ϬY� 
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�ŽĐƵŵĞŶƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌϮϬϭϵ�sĞƌƐŝŽŶ�ϭ͘Ϭ 


